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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
2011

[n perioada de analiza societatea *“ STOFE BUHUSI “ SA si-a desfasurat
activitatea cu toate sectoarele unitatil, repectiv filatura, tesatorie, finisaj, precum si
compartimentele tehnice, economice, administrative si de specialitate functionand
In conformitate cu programul de activitate pe anul 2011 aprobat.

“ STOFE BUHUSI * este societate pe actiuni, valorile mobiliare emise fiind
exclusiv actiuni intr-un numar de 1.985.873 cu valoare nominala de 2,50 lei.
Capitalul social subscris s1 varsat integral are o valoare de 4.964.682,50 lei.
Actiunile * Stofe Buhusi *“ SA au fost inregistrate la tranzactionare la 14.05.1997 pe
piata RASDAQ.

In exercitiul financiar 2011 nu s-au emis noi actiuni sI nu au fost

restrictionate sau retrase de la tranzactionare actiuni ale societatii.
Actiunile emise au fost tranzactionate liber pe piata reglementata. In ultimele 52 de
saptamani, valoarea de tranzactinare a fost 0,6521lei/actiune. Ultima tranzactie a
fost iregistrata la 17.01.2012 cand a fost inregistrata o valoare de piata de
0.700le1/actiune.

Structura sintetica a actionariatului la 31 Decembrie 2011, este urmatoarea:

Actionari semnificativi Numar de actiuni detinute Cota de participare
Asociatia *“ Stofe Buhusi ™ 1.012.795 51,00 %
SIF * Moldova “ 322.224 16,23 %
Alt1 actionar1 persoane fizice si 650.854 32,77 %

juridice cu cote de participare
individuale sub 1%

TOTAL 1.985.873 100,00 %

In periocada de raportare desi au fost operate tranzactii cu actiuni ale Stofe
Buhusi SA, valoarea acestora nu a fost semnificativa s1 nu a moditficat structura
sintetica a actionariatului, aceasta fiind i1dentica cu cea existenta la finele anului
2010* Stofe Buhusi “ SA 1si desfasoara activitatea in sfera productiei industriale,
activitatea principala a acesteia fiind producerea de tesaturi din lana pieptanata si
din fire tip lana pieptanata, activitate clasificata CAEN la cod 1320.

In anul 2011, unitatea si1-a desfasurat activitatea in conditii de continuitate,
actionand pentru reducerea consumurilor de materii prime si materiale, energie,
gaze naturale, etc, actiuni care au condus la obtinerea unor rezultate pozitive.
Asttfel, 1n anul incheiat s-au realizat urmatori indicatori bilantier.
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Indicator Realizari | Realizari Realizari | Realizari | Realizari
2007 2008 2009 2010 2011
Cifra de afacen 5.352.296 | 6.515.403 | 3.483.851 | 4.658.225 | 4.420.290
Venituri din exploatare 7.598.243 | 4.332.868 | 4.232.940 | 4.507.030 | 3.122.650
Cheltuieh din exploatare | 7.574.993 | 3.707.012 | 4.090.932 | 4.215.251 | 3.108578
Venituri financiare 136.519 32.475 17.503 | 591.180 1.289.413
Cheltuieli financiare 59.297 408.002 112.801 | 800.715 1.286.232
Rezultatul activitatn de 23.250 625.856 142.008 | 291.779 14.072
exploatare
Rezultatul act.financiare 17.222 -375.526 -95.298 | -209.535 3.181
Rezultatul exercitiului 100.472 250.329 46.710 82.244 17.253
- profit
Rezultatul exercitiului - - - - -
- pierdere
Impozit pe profit Pierdere Pierdere Pierdere | 9.258 Pierdere
fiscala de fiscala de | fiscala de fiscala de
recuperat recuperat | recuperat recuperat
[Impozit
minim
7333 lei
Rezultatul net 100.472 250.329 39.377 | 72986 17.253
Valoarea exportului 1.086.988 734.173 495.492 | 584.607 | 609.608
Pondere export in CA 20.31% 11,27% 14,2% | 12,55 14,18
[Lichiditate curenta 13.74% 2.87% 3,59% | 3,56 3,60
Lichiditate imediata 1,37% 0,53% 0,49% | 0,85 [,16

Productia de tesatur1 este destinata pieter interne si1 exportului. La export
tesaturile sunt livrate clientilor din Uniunea Europeana, pentru care sunt realizate
exclusiv pe baza de contracte s1 comenzi. La intern produsele sunt destinate
firmelor de confectii s1 celor de comert cu amanuntul.

Sunt valorificate parte din produsele reziduale s1 din capacitatile de productie
pentru realizarea de lucrar1 s1 prestarea de servici diverse, specifice industriel de
tesaturi, catre terti chienti care solicita prelucrarea materiilor lor prime si
semifabricatelor prin filare, tesere sau finisarea productiei lor.

Constructiile

industriale sau administrative devenite disponibile prin

reorganizarea activitati propru sunt valorificate prin inchiriere, valorificand astfel
cat mai eficient facilitatile pe care le oferea platforma industriala a unitatii,
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asigurand chiriasilor si serviciile functionale necesare.

Ponderea produselor si serviciilor in cifra de afaceri:
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Specificatie Realizari Realizari Realizari Realizari Realizari
2007 2008 2009 2010 2011
*lei *lei *lei *lei *lei
“*pondere | **pondere | **pondere | **pondere | **pondere
Produse finite (tesaturi) | 3.601.652 | 4.230.357 | 1.666.610 | 1.883.275 | 1.914.634
701 67,29% 64,93% 47,84% | 40,43% | 44.72%
Semitfabricate (lanuri 23.006 61.868 50.979 |4.920
sortate s1 fire diverse)702 0.4% 0,95% 0,11%
1,46%
Produse reziduale 703 [59.546 | 298.030 [4.439 | 386.303 139.159
2,98% 4.57% 0,41% | 8,29% 3,25%
LLucrari s1 servicii 648.393 | 629.747 679.329 | 1.178.353 | 1.626.648
(filare, tesere, finisare, 12,11% 9,66% 19,50% | 25,30% | 37,99%
furnizare energie electrica,
apa, epurare ape reziduale
catre tert1) 704
Venituri din activitatea de 96.000 | 170.000 25.000
Cercetare 705 1,79% 2.61% 0,72%
Redevente, chirn1 706 549.237 | 729.99] 714.823 | 547.993 | 577.914
10,26% 11,20% 20,52% | 11,76% 13,50%
Alte activitatr 708 83.151 73.422 86.345 | 31.650 23.277
1,55% 1,12% 2,48% | 0,68% 0,54%
Total productie vanduta | 5.160.985 | 6.193.415 | 3.237.525 | 4.032.494 | 4.281.632
96,42% | 95,06% 92,93% | 86,57% | 96,86%
Veninituri din subv. de 497981 127.360
expl. aferente cifrer de 10,69% 2.88%
afacertl.
Marfuri (tesaturi prin 191.311 | 321.989 246.326 | 127.750 | 11.298
Magazine propri1) 707 3,58% 4,94% 7,07% | 2,74% 0,26%
Subventii pt.export 0 0 00 0
Cifra de afaceri 5.352.296 | 6.515.403 | 3.483.851 | 4.658.225 | 4.420.290
100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
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[n exercitiul financiar 2011, societatea realizeaza venituri de 127.360 lei din
activitatea de cercetare in calitatea sa de coordonator sau partener in programul
EUREKA privind proiectele: C-170 G-CAD/2008 (2009-2010) pentru realizarea de
tesaturt 3D; C-171 MADETEXTIL (2009-2010) privind managementul deseurilor
textile s1 C-174 FUNTESIL (2009-2011) privind realizarea de tesaturi
multifunctionale tratate cu argint.

La proiectele mentionate participa ca parteneri sau colaboratori Institutul
National de Cercetare — Dezvoltare pentru Tesaturi si Pielarie Bucuresti,
Universitatea Tehnica Gh.Asachi lasi, Casa Vili Bucuresti si FIRI Vigonia
Bucuresti.

Activitatea societatil este autorizata de catre entitatile de mediu competente,
avand mtocmite toate documentatiile referitoare la bilantul de mediu nivel 0 si
nivel I.

Activitatea de mediu nu genereaza situatii de risc pentru mediu, societatea
avand functionala o instalatie de epurare a apelor, care asigura protectia necesara a
raulur Bistrita la deversarea apelor reziduale. Activitatea nu este generatoare de
reziduurl poluante sau noxe in aer, sol sau apa.

Societatea nu este implicata in litigii de mediu si nu se preconizeaza incalcari
ale legislatier specifice, activitatea de mediu fiind monitorizata de angajat
specializat in protectia mediului.

Avand 1n vedere lipsa ofertelr autohtone pentru materiile prime si concurenta
produselor din China, Coreea de Sud, India suntem expusi permanent riscului de
pret, resimtindu-se pregnant lipsa unei strategii nationale privind productia de lana
s1 fibre chimice cat si a unei protectii a productiei nationale de fire si tesaturi fata
de importurile de textile ieftine si de calitate indoielnica.

Societatea practica o politica de evitare, pe cat posibil, a angajarii de credite,
asigurandu-si1 lichiditatile din activitatea curenta, astfel incat nu este supusa riscului
de credit si riscului ratei1 dobanzii

Principala expunere este la riscul valutar, unde managemntul unitatii va
dispune masurile necesare de acoperire in conformitate cu prevederile legale si
ofertele serviciilor bancare specifice.

Unitatea 1s1 asigura finantarea activitatii curente direct, selectionandu-si
clienti pe baza bonitatii lor financiare evitandu-se astfel riscul de finantare si riscul
rate1 dobanzii la fluxul de trezorerie.
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Pentru exercitiul 2012 societatea a preconizat desfasurarea activitati tinand
cont de persistenta crizei financiare care a cuprins si sectorul industrie1 lani,
influenta resimtindu-se atat pe piata interna cat si externa prin reducerea drastica a
contractelor.In acest sens, vom proceda la intensificarea masurilor de marketing
atat prin participarea la targuri si expozitii specializate in tara si strainatate cat si
prin abordarea potentialilor clienti, oferindu-le mostre de tesaturi din articolele
noastre. In acelasi timp vom proceda la dimensionarea personalului, functie de
contracatele existente.

Privitor la datoriile pe termen lung ale societatil, acestea reprezinta credite
bancare preluate spre executare de A.V.A.S. Bucuresti s1 care in luna unie 2011 s-a
finalizat prin intocmirea actului aditional nr. 2 de prelungire a Conventier nr.
4059/27.05.2007 de dare in plata a unor active din categoria teren-constructii,
conventie ce urmeaza a f1 solutionata in anul 2012 prin hotarare de guvern care sa
stabileasca trecerea dreptului de proprietate a activelor din domeniul privat al
statului si administrarea A.V.A.S, in domeniul public al statulut s1 administrarea
Consiliului Local Buhusi, pentru stingerea datoriei totale de 933.600 USD.

Veniturile din activitatea de baza continua sa fie afectate de diminuarea
volumuluil de comenzi, atat pe piata interna cat, mai ales, pe piata externa.

Activitatea societatii se desfasoara exclusiv la sediul social declarat,
respectiv, Buhusi, str. Libertatin nr.36

Unitatea nu are sucursale, filiale, agentil sau puncte de lucru organizate pe
alte amplasamente.

In patrimoniul unitatii sunt inregistrate constructii, constructii speciale,
instalatii tehnice, masini, utilaje si alte active asimilabile utilizate pentru productie,
in conservare, disponibile sau inchiriate, dupa caz.

[n baza art.318, alin.(1) din OMF 3055/2009, situatunle financiare ale
societatii sunt auditate, potrivit legii de catre S.C.“Audit Expert Consult” SRL lasi,
identificata prin Autorizatia de auditor nr.860/2008, cu sediul in Iasi, str. Armeana
nr.2 si 2A , inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J22/1126/2001 avand CUI:
RO14333170, reprezentata de ec. Axinte Verginia.

Analiza comparata a principalilor indicatori bilantieri
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Indicatori Rezultate | Rezultate | Rezultate Rezultate | Rezultate
| 2007 2008 2009 2010 2011
[mobilizar 0 0 0]0 487
necorporale

[mobilizan 10.118.482 | 12.803.474 12.284.131 | 11.970.466 | 11.829.59]
corporale

Active 10.118.482 | 12.803.474 12.284.131 | 11.970.466 | 11.830.078
imobilizate

Stocurt 11.227.206 | 10.743.927 10.477.521 | 9.523.653 8.586.200
Creante 908.898 868.790 794.810 | 966.145 756.275
Inv.financiare TS 0 0 00 0
(Casa s1 cont 330.845 1.146.715 845.898 | 2.040.811 3.303.654
bancar

Active circulante | 12.466.949 | 12.759.432 12.118.229 | 12.530.609 | 12.646.129
Cheltuieli in 0 0 010 0
avans

Datort11 cu 907.215| 3.668.351 3.377.012 | 3.525.211 3.520.365
scadenta <lan

Active circulante | 11.559.735| 9.091.081 8.741.217 | 8.995.060 9.151.393
nete / Dator1i

curente nete

Active / Datorii 21.678.217 | 21.894.555 21.025.348 | 20.965.526 | 20.981.471
curente

Datori1 cu 172.813 138.821 [26.000 | 126.000

scadenta >1an 126.000
Prov. risc si 0 0 010 0
cheltuiel

Venituri in avans 0 0 0| 10.338 0
Capital social 4.964.683 | 4.964.683 4.964.683 | 4.964.683 4.964.683
Prime de capital 0 0 010 0
Rezerve din 5.664.822 | 5.664.822 5.161.410 | 3.387.346 3.386.057
reevaluare

Rezerve - total 22.788.408 | 22.800.924 22.803.260 | 24.715.297 | 24.716.584
Rezultatul - - 12.067.046 | - -

reportat 12.007.956 | 11.912.508 12.290.862 | 12.229.106

ent al Calitatii
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Rezultatul curent 100.472 250.329 39.377 72.986 1'2.253
Capitalurt proprn | 21.505.404 | 21.755.734 20.899.348 | 20.839.526 | 20.855.471
Patrimoniu public 0 0 0 0 0
Total capitaluri 21.505.404 | 21.755.734 | 20.899.348 20.839.526 | 20.855.471

Pentru anul 2011 se poate constata o activitate in conditii de normalitate, cu
reducerea semnificativa a risculul de lichiditate, care permite evaluarea corecta a
marimii proceselor economice ale unitatii din activitatea de explotare.

Analiza comparata a contului de

profit si pierdere.

Indicator Rezultate | Rezultate | Rezultate | Rezultate | Rezultate
2007 2008 2009 2010 2011

Venituri din| 7.598.243 | 4.332.868 | 4.232.940 | 4.507.030 | 3.122.650

exploatare

Cheltuieh din| 7.574993 | 3.707.012| 4.090.932|4.215.251 | 3.108.578

exploatare

Rezultatul din

exploatare

- profit 23.250 625.856 142.008 | 291.779 14.072

- pierdere

Venituri financiare [36.518 32475 [7.503 | 591.180 1.289.413

Cheltuieli financiare 59.297 408.002 112.801 | 800.715 1.286.232

Rezultatul financiar

— profit 77.221 - - | - 3.181

- pierdere - 375.527 95.298 | 209.535 -

Rezultatul curent 100.472 250.329 46.710 | 82.244 17.253

— profit

- prerdere

Venituri 0 0 0 0 0

extraordinare

Cheltuiel 0 0 0 0 0

extraordinare

Rezultatul 0 0 0 0 0

extraordinar

Venituri totale 7.734.762 | 4.365.343 | 4.250.443 | 5.098.210 [4.412.063

Cheltuiel totale 7.634.290 | 4.115.014 | 4.203.733 | 5.015.966 |4.394.810

Rezultatul brut

— profit 100.472 250.329 46.710 | 82.244 17.253

- pierdere
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[mpozit pe profit Pierdere Pierdere | Pierdere 9.258 | Pierdere
fiscala de 1scala de | fiscala de fiscala de
recuperat recuperat | recuperat recuperat

15.691.507 | 14.851.218 | 156.465. [11.685
Impozit
minim
7.333

Rezultatul net

Profit 100.472 250.329 39.377 72.986 17.253

Pierdere

Reducerea semnificativa a vanzarilor nete in special incepand cu anul 2006 s-a
datorat ofensivei produselor similare asiatice, atat pe piata interna cat si pe piata
externa, precum si crizel financiare din ultimii ani, care a cuprins si industria lanii.

Activitatea societatilt s-a desfasurat conform programului de restructurare
aprobat, 1n conditni de continuitate, acesta urmand a fi aplicat si in exercitiile
viitoare functie de prelungirea crizei financiare.

Privitor la fluxurile de numerar s-a asigurat la finele fiecarei perioade un
disponibil de cont, care sa permita interventii rapide in situatii de criza.

Dupa incheierea exercitiului financiar, nu au aparut evenimente deosebite
care sa influenteze informatiile continute de situatiile financiare aferente anului
201 1.Instrumentele financiare utilizate de catre SC Stofe Buhusi SA nu sunt
semnificative pentru evaluarea activelor, datoriilor, pozitiei financiare si a
profitului sau pierderii.

Societatea are desemnata o persoana salariata cu atributii de control intern si
exista manualul de principii si politici contabile care sta la baza reglementarii
acestuia. Controlul intern vizeaza asigurarea conformitatii cu legislatia in vigoare,
buna functionare a activitatii interne, aplicarea deciziilor luate de conducere,
fiabilitatea informatiilor financiare, utilizarea eficienta a resurselor, precum si
prevenirea s1 controlul riscurilor de a nu atinge obiectivele stabilite.

Procedurile de control intern vizeaza urmarirea inscrierii activitatii unitatii si
a comportamentulul personalului in cadrul definit de legislatia aplicabila, valorile,
normele s1 regulile interne, cat si verificarea daca informatiile financiare, contabile
s1 de gestiune reflecta corect activitatea si situatia societatii.

Controlul intern se realizeaza anterior operatiunilor o data cu elaborarea
bugetului, pe parcursul activitatii de productie cat si la finalul operatiunilor

Conducerea societatii este asigurata la nivel decizional de Consiliul de

Administratie aprobat s1 validat conform prevederilor legale, prin hotarare AGA in
sedinta din 28.12.2011, astfel :
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Nume si prenume CNP
Campanu Stefan 1590825043524 Presedinte CA —
Costin Gheorghe 1460203043525

Calitate

Director General-ing.textilist

Membru CA- economist

Udreanu Mihaela-Dorina

2621115040040

Membru CA- ing.textilist

Pentru perioada urmatoare conducerea

societatit  va aplica politici

manageriale care sa asigure o evolutie favorabila a tuturor segmenteleor functionale
ale societati, prin asigurarea cu comenzi, aprovizionarea operativa, intretinerea
atilor, reducerea cheltuielilor, a consumurilor specifice
1 procesulul de productie si introducerea cu prioritate a
tehnologiilor avansate care sa asigure atat calitatea produselor noastre cerute pe
piata interna s1 externa cat si cresterea productivitatii si implicit preturi competitive.

curenta a utilajelor s1 instal
0 consolidare a rentabilitati

Presedintele Cﬂnsiliulg}!

ampanu
& ' bk %

'..;-1-'1. r

g“e Administratie,



